
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



คำนำ 
 

ปัจจุบันการบริหารทรัพยากรมนุษย์เป็นสิ่งจำเป็นอย่างมากในการที่จะทำให้องค์กร                       
ไปสู่ความสำเร็จ ในการบริหารงานในส่วนของเทศบาลตำบลหนองจอกมีทรัพยากรมนุษย์ที่สำคัญ                             
ในการปฏิบัติงาน คือ พนักงานเทศบาล ซึ่งเป็นบุคลากรที่ปฏิบัติงานในส่วนราชการประจำที่นำนโยบาย                   
ของผู้บริหารไปสู่การปฏิบัติในการแก้ไขปัญหาและความต้องการของประชาชน ดังนั้น พนักงานเทศบาล                      
จึงต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติงานและจะต้องได้รับการพัฒนา เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติ
ที่ ดี  ให้ มี คุณ ธรรมและจริธรรม  อันจะทำให้ การปฏิบั ติหน้ าที่ ราชการเป็ นอย่ างมีประสิทธิภ าพ                                 
และเกิดประสิทธิผลสูงสุด เทศบาลตำบลหนองจอก จึงได้จัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
เพ่ือใช้เป็นแนวทางที่จะพัฒนาบุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลหนองจอกให้มีประสิทธิภาพในการบริหารงาน
และปฏิบัติงานมากยิ่งข้ึน 
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
 

๑.  หลักการและเหตุผล 
๑) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้กำหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุง  

และพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาทำงาน  
ในหน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคล  
มีความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์
ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพ่ือให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อำนาจ  
โดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 

๒) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖
กำห นด ให้ ส่ วน ราชการมี ห น้ าที่ พั ฒ น าความรู้ ใน ส่ วน ราชการ  เพ่ื อ ให้ มี ลั กษ ณ ะเป็ น องค์ ก าร                                   
แห่งการเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ  
เพ่ือนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้ง  
ต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการ  
ในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการ  
ของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 

๓) ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดทำแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
และประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานท้องถิ่น เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ 
การบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หมวดที่ ๑๒ ส่วนที่ ๓ การพัฒนาข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น กำหนดให้เทศบาล มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและ                   
วิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่  ของพนักงานส่วนท้องถิ่น ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์
ทรงเป็นประมุข  และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ดี โดยเทศบาล                  
ต้องดำเนินการพัฒนาให้ครบถ้วน  ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น                   
(ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด) กำหนด และกำหนดให้เทศบาลจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูน
ความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี  คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในตำแหน่งนั้น                       
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ   

๔) สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง 
ด้ าน เทคโน โลยี  การบริห ารจัดการยุค ใหม่  ผู้ น ำหรือผู้ บ ริห ารองค์ กรต่ าง  ๆ  ต้ อ งมี ความตื่ น ตั ว                             
และเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ  โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์กร การปรับเปลี่ยน
วิธีคิด วิธีการทำงาน เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์กร  
ซึ่งนำไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์กร เพ่ือให้องค์กรสามารถใช้และพัฒนาความรู้  
ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ ใหม่มาใช้กับองค์กร                          
ได้อย่างเหมาะสม 
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2. วัตถุประสงค ์
๑) เพ่ือให้ เทศบาลตำบลหนองจอกมีการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลหนองจอก                  

เป็นไปตามหลักสูตรมาตรฐานกำหนดตำแหน่งและตามท่ี ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กำหนด 
๒) เพ่ือให้ เทศบาลตำบลหนองจอก มี เครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรของเทศบาล                     

ตำบลหนองจอก มีกรอบความรู้ทักษะ และสมรรถนะ ที่ เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐาน                 
ที่คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.)  

๓) เพ่ือให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 
โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
ในบริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

๔) เพ่ือให้บุคลากรท้องถิ่นมีความรู้ทั้งในด้านพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนา
เกี่ยวกับงานในหน้าที่  ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหาร  
และด้านคุณธรรมและจริยธรรม  

๕) เพ่ือให้เทศบาลตำบลหนองจอก สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอ้ือให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้
และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้งผลผลิต                
และการให้บริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่ 
3. ยุทธศาสตร์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลหนองจอก  ได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
ค่านิยม ยุทธศาสตร์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการบริหารและพัฒนา 
ดังนี้ 

3.๑ วิสัยทัศน์ ( Vision) 
เทศบาลตำบลหนองจอก จัดทำวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม ยุทธศาสตร์การบริหารและพัฒนา

บุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้  
“ข้าราชการส่วนท้องถิ่นมีสมรรถนะสูง เน้นคุณธรรมและศักยภาพเป็นเลิศ เพ่ือการพัฒนา 

ท้องถิ่นตามนโยบาย Thailand ๔.o" 
3.๒ พันธกิจด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

เทศบาลตำบลหนองจอก จัดทำพันธกิจด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ตามวิสัยทัศน์
ของการพัฒนา และบรรลุวัตถุประสงค์ของเทศบาลตำบลหนองจอก ดังนี้ 

1) พัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลหนองจอก ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกร มีความรู้ ทัศนคติ 
ทักษะที่จำเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 

2) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ  
การปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3) พัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลหนองจอก ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุล
ของชีวิตและการทำงาน 

4) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และดิจิทัลที่เหมาะสม 

5) พัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลหนองจอกตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู้นำการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่

ในเทศบาลตำบลหนองจอก 
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3.๓ ค่านิยม 
“ยึดมั่นธรรมภิบาล บริการเพื่อประชาชน” 

3.๔ เป้าประสงค์  
๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 

ตามภารกิจของเทศบาล 
๒) เทศบาลตำบลหนองจอกมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้า             

ในสายอาชีพให้แก่บุคลากรในสังกัด  
๓) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงาน

ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
๔) บุคลากรมีความผูกพันกับเทศบาล มีคุณภาพชีวิตการทำงานที่ดีและมีความสุขในการทำงาน 
๕) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  

3.๕ ยุทธศาสตร์การบริหารและพัฒนาบุคลากร 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 

และการสร้างความสุขในองค์กร 
4.  ภารกิจ อำนาจหน้าที่ของเทศบาลตำบล   

ภารกิจอำนาจหน้าที่ของเทศบาลตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496 แก้ไขเพ่ิมเติมถึง    
(ฉบับที่ 14) พ.ศ.2562 กำหนดไว้ ตามมาตรา 50 ภายใต้บังคับแห่งกฎหมาย เทศบาลตำบลหนองจอก            
มีหน้าที่ต้องทำในเขตเทศบาล ดังต่อไปนี้ 

(1)  ด้านโครงสร้างพื้นฐาน  มีภารกิจที่เก่ียวข้อง  ดังนี้ 
(1)  การจัดการและดูแลสถานีขนส่งทางบกและทางน้ำ 
(2)   การสร้างและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
(3)   การขนส่งมวลชนและการวินาศกรรมจราจร 
(4)  การสาธารณูปการ 
(5)  การจัดให้มีและบำรุงทางน้ำและทางบก      
(6)  การจัดให้มีและบำรุงทางระบายน้ำ 
(7)  การจัดให้มีน้ำสะอาดหรือการประปา 
(8)  การจัดให้มีตลาด ท่าเทียบเรือและท่าข้าม 
(9)  การจัดให้มีและการบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน 

(2)  ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เก่ียวข้อง  ดังนี้ 
(1)  การจัดการศึกษา 
(2)  การจัดให้มีโรงพยาบาล การรักษาพยาบาล การป้องกันและการควบคุมโรคติดต่อ 
(3)  การป้องกัน  การบำบัดโรค  และการจัดตั้งและบำรุงสถานพยาบาล 
(4)  การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและ 

        ผู้ด้อยโอกาส 
(5)  การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดินและที่สาธารณะ 
(6)  การจัดให้มีโรงฆ่าสัตว์ 
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(7)  การจัดให้มีสุสานและฌาปนสถาน 
(8)  การจัดให้มีการบำรุงสถานที่สำหรับนักกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจ สวนสาธารณะ   
      สวนสัตว์ ตลอดจนสถานที่ประชุมอบรมราษฎร 
(9)  การบำรุงและส่งเสริมการทำมาหากินของราษฎร 

 (3)  ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
(1)  การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
(2)  การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

 (4)  ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  ดังนี้ 
(1)  การจัดทำแผนพัฒนาเทศบาล และประสานการจัดทำแผนพัฒนาตามระเบียบ    

        ที่คณะรัฐมนตรีกำหนด 
(2)  การส่งเสริมการท่องเที่ยว 
(3)  การพาณิชย์ การส่งเสริมการลงทุนและการทำกิจกรรมไม่ว่าจะดำเนินการเอง   
      หรือร่วมกับบุคคลอ่ืนหรือจากสหการ 

 (5)  ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจ    
ที่เก่ียวข้อง  ดังนี้ 

(1)  การคุ้มครอง ดูแลและบำรุงรักษาป่าไม้ ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
(2)  การจัดตั้งและการดูแลระบบบำบัดน้ำเสียรวม 
(3)  การกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
(4)  การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่าง ๆ 

(6)  ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  ดังนี้ 
(1)  การจัดการศึกษา 
(2)  บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดี               
      ของท้องถิ่น 
(3)  การส่งเสริมกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 
(4)  การจัดให้มีพิพิธภัณฑ์และหอจดหมายเหตุ 
(5)  การศึกษา การทำนุบำรุงศาสนา และการส่งเสริมวัฒนธรรม 

(7 )  ด้ านการบริ หารจั ดการและการสนั บสนุ นการปฏิ บั ติ ภารกิ จของส่ วนราชการ                                  
และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

(1)  สนับสนุนหรือช่วยเหลือส่วนราชการหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
      หรือส่วนราชการอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น 
(2)  ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ของเทศบาลและ 
      องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนและส่วนราชการอ่ืนตามความจำเป็น 
(3)  การให้บริการแก่เอกชน ส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจหรือ                         
      องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน และส่วนราชการอ่ืน   

 

4.1  ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีเทศบาลจะดำเนินการ    
(1) ภารกิจหลัก 

1. การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
2. ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
3. ด้านการส่งเสริมการศึกษา 
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  (2) ภารกิจรอง 
1. การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 
2. การสนับสนุนและส่งเสริมอาชีพ 
3. ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
4. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน 
5. ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
6. ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
7. การพัฒนาสื่อทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 
8. ด้านการจัดระเบียบชุมชนสังคมและการรักษาความสงบเรียบร้อย 

5. แผนกลยุทธ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลหนองจอก 
 กลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลหนองจอก มีความสอดคล้องกับประเด็น
ยุทธศาสตร์ของเทศบาล ดังนี้ 
 ประเด็นที่ 1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
  การรพัฒนาบุคลากรให้เป็น “คนเก่ง” นั้น ส่วนราชการจำเป็นต้องพัฒนาสมรรถนะบุคลากร
ทุกระดับให้สามารถปฏิบัติงานตามภารกิจ หน้าที่ความรับผิดชอบ จนเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการ
ปฏิบัติราชการของเทศบาลตำบลหนองจอก จึงมุ่งเน้นให้เกิดการพัฒนาในด้านต่าง ๆ 4 ด้าน ได้แก่ 

1) การพัฒนาสมรรถนะบุคลากรโดยตรง คือ 1) การพัฒนาความรู้ความสามารถ 
(Knowledge) ที่จำเป็นในการปฏิบัติงาน แบ่งออกเป็นความรู้ที่จำเป็นในการปฏิบัติงาน และความรู้                    
ด้านกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน 2) การพัฒนาทักษะ (skill) ที่จำเป็นในการปฏิบัติงานและ                           
3) การพัฒนาสมรรถนะ (Competency) ที่จำเป็นในการปฏิบัติงาน 

2) การพัฒนาหลักสูตรการฝึกบอรมและพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะ 
และสมรรถนะที่จำเป็นในการปฏิบัติงาน 

3) การพัฒนาช่องทางและวิธีการพัฒนาบุคลากรที่หลากหลาย นอกเหนือจากการฝึกอบรม 
เช่น การพัฒนาตนเอง (self Development) การสอนงาน (Coaching) การใช้ระบบพ่ีเลี้ยง (Mentoring) 
การมอบหมายงานเป็นโครงการอย่างมีความหมาย (Project Assigment) เป็นต้น ซึ่งจะทำให้การพัฒนา
บุคลากรของเทศบาลตำบลหนองจอกเกิดประสิทธิภาพ ทั่วถึง และตรงกับความต้องการของบุคลากรมากขึ้น 
โดยใช้งบประมาณในการพัฒนาบุคลากรอย่างคุ้มค่าและประหยัด 

4) การบูรณาการพัฒนาทรัพยากรบุคคล การสร้างเครือข่ายในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล
เพ่ือให้เกิดการใช้ทรัพยากรร่วมกัน 

ประเด็นที่ 2 การพัฒนาบุคากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
  แนวทางตามยุทธศาสตร์นี้มีเป้าประสงค์เพ่ือให้บุคลากรของเทศบาลตำบลหนองจอก                 
สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ภายใต้สถานการณ์ที่มีความผันผวน และเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว มีขีดความสามารถ
ในการปฏิบัติงานในสถานการณ์ต่าง ๆ ได้แก่ 1) การปฏิบัติงานท่ามกลางการเปลี่ยนแปลง ภาวะวิกฤติ                  
และสถานการณ์ที่มีความเสี่ยงด้านแรงงาน 2) บุคลากรมีสมรรถนะที่ เหมาะสมกับภารกิจ นโยบาย                        
และทิศทางการพัฒนาประเทศด้านแรงงาน 3) การพัฒนาทักษะด้านภาษาที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน                    
ภายใต้การแข่งขันด้านแรงงานในเวทีโลก โดยมุ่งเน้นบุคลากรที่ปฏิบัติงานเกี่ยวกับแผนการปฏิบัติการ                   
ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลหนองจอก และ 4) บุคลากรสามารถวิเคราะห์สถานการณ์
ด้านเศรษฐกิจแรงงาน สังคม การเมือง วัฒนธรรมและความมั่นคงของประเทศในกลุ่มประชาคมอาเซียน                
และประชาคมโลก 
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  ยุทธศาสตร์นี้มีเป้าประสงค์เพ่ือให้ 
1) บุคลากรมีการสับเปลี่ยนหมุนเวียนกำลังคน โดยทำการสำรวจความต้องการสับเปลี่ยน 

วางแผนการสับเปลี่ยนหมุนเวียน พร้อมทั้งจัดทำคู่มือการปฏิบัติงานเพ่ือเป็นการเตรียมความพร้อมให้แก่               
ผู้ที่จะมาปฏิบัติงานแทน 

2) การบริหารจัดการองค์ความรู้ ดำเนินกิจกรรมดังนี้ 
- แต่งตั้งคณะทำงานจัดการองค์ความรู้สำหรับบุคลากร 
- กำหนดแผนการบริหารจัดการความรู้ 
- สำรวจ รวมรวมองค์ความรู้และจัดหมวดหมู่ 
- ศึกษาและพัฒนาองค์ความรู้ใหม่ ปรับปรุงพัฒนาองค์ความรู้เดิมให้ทันสมัย 
- รณรงค์การสร้างจิตสำนึกให้เห็นความสำคัญของการถ่ายทอดองค์ความรู้ 
- พัฒนาช่องทางการถ่ายทอดองค์ความรู้ 
- เผยแพร่ ประสัมพันธ์ เพ่ือสร้างการรับรู้การเข้าถึง 
- กำหนดให้ มี กิ จกรรมถ่ ายทอดและแลกเปลี่ ยนประสบการณ์ องค์ความรู้                       

ที่เป็นประโยชน์ 
ประเด็นที่ 4 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 
 ยุทธศาสตร์นี้มุ่งเน้นการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลหนองจอกให้เป็น “คนดี” และ

สามารถปฏิบัติหน้ าที่ โดยยึดหลักธรรมาภิบาลในการปฏิบัติ งาน มีวินัย และสุจริต  ตามแนวทาง                 
“7ป” และ “4ม” โดยแนวทาง “7ป” ได้แก่ 1) เป็นธรรม 2) โปร่งใส 3) ปรับปรุงระบบการทำงาน                
4) ประสิทธิผล 5) ประหยัด 6) เปิดโอกาส และ 7) เป็นต้นแบบ ส่วนแนวทาง “4ม” ได้แก่ 1) ไม่จ่าย                   
2) ไม่รับ 3) ไม่ยอม และ 4) ไม่เพิกเฉย และมาตรฐานทางจริยธรรม 7 ข้อ ได้แก่ 1) ยึดมั่นในสถาบันหลัก           
ของป ระเทศ  อัน ได้ แก่  ช าติ  ศาสนา พระมหากษั ต ริย์  และการปกครองระบบประชาธิป ไตย                                  
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 2) ซื่อสัตย์สุจริต มีจิตสำนึกท่ีดี และรับผิดชอบต่อหน้าที่ 3) กล้าตัดสินใจ
และกระทำในสิ่งที่ถูกต้องชอบธรรม 4) คิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว และมีจิตสาธารณะ 
5) มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน 6) ปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นธรรมและไม่เลือกปฏิบัติ 7) ดำรงตนเป็นแบบอย่างที่ดี               
และรักษาภาพลักษณ์ของทางราชการ 

 
แผนการดำเนนิงานสำหรับการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

โครงการ/กิจกรรม รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ระยะเวลาดำเนินการ 
1. การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลภายในองค์กร (Human Resource Management) : HRM 
1.1 การวางแผนกำลังคน 
 
 
 

-บั งคั บ ใช้ แผน อัตรากำลั ง  3  ปี  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 
2569 ซ่ึงมีผลตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 
2 5 6 7  เ พ่ื อ เ ป็ น ก ร อ บ                
ในการบริหารจัดการอัตรากำลั ง              
ของบุคลากร โดยเป็นการกำหนด
ตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งพนักงาน
เทศบาล ให้เหมาะสม และใช้เป็น
แ น ว ท า ง ใ น ก า ร ด ำ เนิ น ก า ร                
วางแผนการพัฒนาบุคลากรของ               

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

1 ตุลาคม 2566 –  
30 กันยายน 2567 
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โครงการ/กิจกรรม รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ระยะเวลาดำเนินการ 
 เทศบาลตำบลหนองจอก 

-ทบทวนปรับปรุงแผนอัตรากำลัง            
3 ปี เพ่ือกำหนดกรอบอัตรากำลัง                
ที่รองรับภารกิจ โดยคำนึงถึงภารกิจ 
อำนาจหน้าที่  ความจำเป็น และ
งบประมาณ เพ่ือให้เกิดประโยชน์
สู งสุ ดแก่ ราชการ และเกิ ดผลดี                 
ต่อประชาชน 

  

1.2 การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร 
 
 

 

-ดำเนินการสรรหาบุคลากรตาม
กรอบอัตรากำลัง เช่น การบรรจุ
แ ต่ ง ตั้ ง  ก า ร รั บ โ อ น  ร ว ม ถึ ง                  
ก า ร ส ร ร ห า  พ นั ก ง า น จ้ า ง                 
ให้ ทั น ต่ อการเปลี่ ยนแปลงห รือ
ทดแทนอัตรากำลังที่ลาออก                  

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2566 –  
30 กันยายน 2567 

1.3 การประเมินประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผลการปฏิบัติ งาน
เป็นไปตามหลักเกณฑ์ เป็นธรรม 
และมีความโปร่งใส 
 
 

 

1. ประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินผลการปฏิบั ติ งาน  ของ
พนั ก งาน เทศบาล  พนั ก งานครู
เทศบาล ลูกจ้างประจำ และพนักงาน
จ้ า ง  ป ร ะ จ ำ ปี ง บ ป ร ะ ม า ณ                   
พ.ศ.2567 
2. ป ระ เมิ น ผ ล ก า รป ฏิ บั ติ ง า น             
ต ามตามประกาศหลั ก เกณ ฑ์ ที่
กำหนด 

ไม่ใช้งบประมาณ ครั้งที่ 1  
วันที่ 1 ต.ค. 66 – 31 มี.ค. 
67 
ครั้งที่ 2  
วันที่ 1 เม.ย. 67 – 30 ก.ย. 
67 
 

1.4 การปรับปรุงสวัสดิการและ
ความปลอดภัยในองค์กรเพ่ือสร้าง
แรงจูงใจในการทำงาน 
 
 
 

1. ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณภาพชีวิต
ด้านสภาพแวดล้อมในการทำงาน 
เช่ น  ส ถ า น ที่ ท ำ ง า น  ส ะ อ า ด                
เป็นระเบียบเรียบร้อย มี อุปกรณ์  
เครื่ อ งมื อที่ ทั นสมั ยและรวด เร็ ว              
ในการปฏิบัติงาน มีสถานที่จอดรถ
เพี ย งพ อ  ร วม ทั้ งมี ก ารจั ด ที่ นั่ ง              
และน้ำดื่มไว้คอยบริการพนักงาน 
2. เจ้าหน้าที่และประชาชนที่มารับ
บริการ 
3. ส่งเสริมให้บุคลากรมีชี วิตที่ ดี            
ด้านความปลอดภัยในการทำงาน 
โดยจัดให้ มี อุปกรณ์ พ้ืนฐานด้ าน       
ความปลอดภัย เช่น  ถังดับ เพลิ ง
พร้อมใช้งาน และจัดเตรียมตู้ยา                     

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2566 – 
30 กันยายน 2567 
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โครงการ/กิจกรรม รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ระยะเวลาดำเนินการ 
 สามัญประจำบ้าน 

4. การตรวจสุขภาพประจำปี 
  

2. การพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Human Resource Development) : HRD 
2.1 การพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
 
 
 

- โครงการเฉลิมพระเกียรติเนื่องใน
โอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว  

- โครงการเฉลิมพระเกียรติเนื่องใน
โอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา
สมเด็จพระนางเจ้าฯ พระบรม
ราชินี  

- โครงการเฉลิมพระเกียรติสมเด็จ
พ ร ะ น า ง เ จ้ า สิ ริ กิ ติ์  
พระบรมราชินีนาถ พระบรมราช
ช น นี พั น ปี ห ล ว ง  ใน โอ ก า ส                 
มหามงคลเฉลิมพระชนมพรรษา 
12 สิงหาคม 

- โครงการจัดงานวันเทศบาล 
- โครงการวันท้องถิ่นไทย 
- โครงการประเพณี แห่ เที ยนวัน

เข้าพรรษา 
- โค ร ง ก า ร เฉ ลิ ม พ ร ะ เกี ย ร ติ                  

“ เดิ น ต าม รอ ย เท้ า พ่ อ  อ ย่ า ง
พอเพียง” 

- โ ค ร ง ก า ร ป ก ป้ อ ง ส ถ า บั น
พระมหากษัตริย์ 

10,000 บาท 
 
 

10,000 บาท 
 
 
 

10,000 บาท 
 
 
 
 
 

3,000 บาท 
5,000 บาท 

10,000 บาท 
 

10,000 บาท 
 

 
10,000 บาท 

 

กรกฎาคม 2567 
 

 
มิถุนายน 2567 

 
 
 

สิงหาคม 2567 
 

 
 
 
 

เมษายน 2567 
มีนาคม 2567 

กรกฎาคม - สิงหาคม 2567 
 

พฤษภาคม - กันยายน 2567 
 

 
กุมภาพันธ์ - มิถุนายน 2567 

 
2.2 พัฒนาองค์ความรู้ให้แก่
บุคลากร 

- โครงการฝึกอบรมหลักสูตรตาม
ส าย งาน ข อ งข้ า ร าช ก ารห รื อ
พนั ก งาน ส่ วน ท้ อ งถิ่ น  โดยส่ ง
บุ ค ล ากร เข้ ารับ การอบ รมกั บ
สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
หน่วยงานราชการหรือสถาบันการ 
ศึ ก ษ าต่ า ง  ๆ  ที่ จั ด ห ลั ก สู ต ร
ฝึกอบรม 

- โครงการอบรม “รวมพลัง รวมใจ 
ห่างไกลคอรัปชั่น” 

- โครงการอบรมส่งเสริมคุณธรรม
และจริยธรรม 

 

200,000 บาท 
 
 
 
 
 
 
 

15,000 บาท 
 

15,000 บาท 
 

1 ตุลาคม 2566 – 
30 กันยายน 2567 

 
 
 

 
 
 

ธันวาคม 2566 
 

พฤศจิกายน 2566 - มกราคม 
2567 
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โครงการ/กิจกรรม รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ระยะเวลาดำเนินการ 
 - โครงการพัฒนาประสิทธิภาพใน

การจัดเก็บภาษีและค่าธรรมเนียม 
- การเรี ยนรู้ ด้ วยตน เองผ่ านสื่ อ

อิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 

20,000 บาท 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

 

ตุลาคม - ธันวาคม 2566 
 

1 ตุลาคม 2566 – 
30 กันยายน 2567 

 
 
 

5. การติดตามและประเมินผล 
การติดตามและประเมินผลแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลหนองจอก

เป็นกิจกรรมสำคัญที่ใช้ในการประเมินว่ามีการนำแผนไปสู่การปฏิบัติอย่างแท้จริงเพียงใด และได้ผลเป็นอย่างไร 
เพ่ือสามารถวัดความสัมฤทธิ์ผลของแผนและในขณะเดียวกันก็สามารถเก็บรวบรวมและวิเคราะห์ ข้อมูล                      
ทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพได้ เพ่ือสรุปผลและเสนอต่อผู้บริหารและสามารถนำผลประเมินมาใช้                       
เป็นแนวทางในการวางแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลหนองจอกต่อไป 

วัตถุประสงค์ 
๑. เพื่อศึกษา วิเคราะห์ และประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล

ของเทศบาลตำบลหนองจอก โดยพิจารณาจากผลการดำเนินงานตามเป้าหมายเชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ               
ของโครงการ/กิจกรรม ในแต่ละยุทธศาสตร์ เพ่ือวัดความสำเร็จของการดำเนินการตามแผน 

๒. เพ่ือประเมินปัญหา อุปสรรคในการดำเนินการตามแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล            
เป็นระยะ  และให้ข้อเสนอแนะเชิงพัฒนาในการทบทวน ปรับปรุงแผนทรัพยากรบุคคคลของเทศบาลตำบล
หนองจอก 

ระยะเวลาการติดตาม 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรม รวบรวม วิเคราะห์ ประเมิน จัดส่งรายงานผลการดำเนิน

โครงการ/กิจกรรม หลังจากเสร็จสิ้นโครงการต่อนายกเทศมนตรีตำบลหนองจอก 
การประเมินผล 
สรุปผลการดำเนินการโครงการ/กิจกรรม เสนอผลสสัมฤทธิ์ด้านการใช้จ่ายงบประมาณและผลสัมฤทธิ์ 

ของโครงการ/กิจกรรมในภาพรวมตามตั วชี้ วัดของแผนระดับกลยุทธิ์ รวมถึ งการจัดทำรายงาน                               
เผยแพร่ผลการปฏิบัติราชการและผลสัมฤทธิ์ของโครงการ/กจิกรรมที่มีต่อการบริหารและการพัฒนาทรพัยากร
บุคคลของเทศบาลตำบลหนองจอก 

******************************************* 
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